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OBSERVATORIO SALARIAL

Herramienta de benchmarking retributivo

; _ Nuestro ambito de
La mas completa BBDD salariales: actuacién es a nivel

- 53 sectores, europeo

- mas de 450 posiciones
- parametros de ajuste:

tamano de empresa,
comunidad autbnoma,
empresa Nacional/Internacional
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Sar[la

Sedaction And Retall Tralning International Academy

. Desde el 2004, dirigida y especializada en el Sector Retall
. Asesoramiento, analisis de tendencias y formacion especifica
. Mas de treinta formaciones presenciales u on-line

. Creacion de manuales corporativos personalizados a empresa
. Plataforma informatica en varios idiomas
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Datos del Informe

Subsectores que analizamos:

Comercio al Menor

Comercio al Mayor
Distribucion Alimentaria
Distribucidon No Alimentaria

El Informe ha sido elaborado a partir de los datos salariales del Informe de
Remuneraciones 2.011 de ICSA Grupo. Datos actualizados a 31/01/2011

Con una muestra total analizada superior a 30.000 datos salariales validados
estadisticamente.
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Introduccion

e La presente version resumida, presenta los datos salariales de
empresas de TAMANO MEDIO , con los valores de la MEDIA.

« En la version ampliada se recoge también los datos de empresas de
TAMANO PEQUENO y GRAN EMPRESA y la TOTALIDAD de los valores

En dicha version ampliada se incluyen las JOB DESCRIPTION vy las
FICHAS SALARIALES individuales de la mayoria de las posiciones
analizadas. ( Ver ejemplos en anexo | y anexo Il ).

Si tiene interes en adquirir la version ampliada, realice su reserva
contactando con:;

David Suarez: d_suarez@icsarrhh.com
Elena Domingo : e domingo@csarrnh.com
Teléfono: 93237 66 46
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|l . Relacion de Posiciones

Hemos analizado un total de 47 posiciones entre Directivos, Mandos Intermedios y
Empleados.
A continuacion detallamos las posiciones DIRECTIVAS analizadas:

Director General

Director Comercial

Director de Marketing

Director de Administracion y Finanzas

Director de Logistica y Compras

Director de Comunicacion y Relaciones Publicas
Director de Recursos Humanos

Director de Operaciones
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ll.. Relacion de Posiciones

Las posiciones MANDOS INTERMEDIOS

Responsable de Administracion y finanzas
Responsable de Compras

Responsable de Logistica

Responsable de Comunicacion
Responsable de Publicidad

Responsable de Desarrollo de Negocio
Responsable de Linea de Producto
Responsable de Marketing
Responsable de Punto de Venta
Responsable de Zona

Responsable de Recursos Humanos
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ll.. Relacion de Posiciones

Las posiciones de EMPLEADOS

Administrativo/a

Auxiliar Administrativo
Asistente de Publicidad
Asistente de Relaciones Publicas
Empleado/a de comunicacion

Preventa

Sales assistant

Técnico de Desarrollo de Mercado
Técnico de Marketing

Vendedor

Técnico de Seleccidn
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COMERCIO AL MENOR

Subsector |
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Comercio al Menor

Directivos:
Director General 107.023 €
Director Comercial 74.083 €
Director de Marketing 68.832 €
Director de Administracion y Finanzas 68.498 €
Director de Logistica y Compras 61.950 €
Director de Comunicacion y relaciones publicas 55.073 €
Director de Recursos humanos 63.757 €
Director de Operaciones 64.986 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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Comercio al Menor
Mandos Intermedios:

Puestos Media

Responsable de Administracion y finanzas 30.303 €
Responsable de Compras 30.508 €
Responsable de Logistica 29.068 €
Responsable de Comunicacion 28.606 €
Responsable de Publicidad 30.070 €
Responsable de Desarrollo de Negocio 41.291 €
Responsable de Linea de Producto 35.107 €
Responsable de Marketing 33.000 €
Responsable de Punto de Venta 28.294 €
Responsable de Zona 33.494 €
Responsable de Recursos Humanos 31.606 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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Comercio al Menor

Empleados
Administrativo/a 17.629 €
Auxiliar Administrativo 14.824 €
Asistente de Publicidad 17.153 €
Asistente de Relaciones Publicas 16.083 €
Empleado/a de comunicaciéon 17.342 €
Preventa 19.036 €
Sales assistant 18.793 €
Técnico de Desarrollo de Mercado 24.540 €
Técnico de Marketing 20.658 €
Vendedor 16.168 €
Técnico de Seleccidn 18.243 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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COMERCIO AL MAYOR

Subsector Il
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Comercio al Mayor

Directivos:
Director General 116.495 €
Director Comercial 80.640 €
Director de Marketing 74.924 €
Director de Administracion y Finanzas 74.561 €
Director de Logistica y Compras 67.433 €
Director de Comunicacion y relaciones publicas 59.947 €
Director de Recursos humanos 69.399 €
Director de Operaciones 70.738 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011

Estudio de Remuneraciones orupy
Mediana Empresa - Sector Retail



Comercio al Mayor

Mandos Intermedios:

Puestos Media

Responsable de Administraciéon y finanzas
Responsable de Compras

Responsable de Logistica

Responsable de Comunicacion
Responsable de Publicidad
Responsable de Desarrollo de Negocio
Responsable de Linea de Producto
Responsable de Marketing
Responsable de Punto de Venta
Responsable de Zona

Responsable de Recursos Humanos

32.034 €
32.175 €
31.767 €
32.350 €
33.465 €
43.649 €
39.071 €
36.726 €
31.488 €
37.276 €
34.745 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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Comercio al Mayor

Empleados
Administrativo/a 19.356 €
Auxiliar Administrativo 16.277 €
Asistente de Publicidad 17.922 €
Asistente de Relaciones Publicas 17.575 €
Empleado/a de comunicacién 18.950 €
Preventa 20.801 €
Sales assistant 20.536 €
Técnico de Desarrollo de Mercado 26.816 €
Técnico de Marketing 22.574 €
Vendedor 17.667 €
Técnico de Seleccion 18.910 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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DISTRUBUCION ALIMENTARIA

Subsector Il




Distribucion Alimentaria

Directivos:
Director General 114.361 €
Director Comercial 79.162 €
Director de Marketing 73.552 €
Director de Administracion y Finanzas 73.195 €
Director de Logistica y Compras 66.197 €
Director de Comunicacion y relaciones publicas 58.849 €
Director de Recursos humanos 68.128 €
Director de Operaciones 69.442 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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Distribucion Alimentaria
Mandos Intermedios:

Puestos Media

Responsable de Administracion y finanzas 33.589 €
Responsable de Compras 33.286 €
Responsable de Logistica 32.864 €
Responsable de Comunicacion 32.962 €
Responsable de Publicidad 34.099 €
Responsable de Desarrollo de Negocio 45.768 €
Responsable de Linea de Producto 39.810 €
Responsable de Marketing 37.421 €
Responsable de Punto de Venta 32.084 €
Responsable de Zona 37.981 €
Responsable Gran superficie 33.447 €
Responsable de Recursos Humanos 32.612 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011

Estudio de Remuneraciones gru]'ﬂ
Mediana Empresa - Sector Retail



Distribucion Alimentaria

Empleados
Administrativo/a 18.492 €
Auxiliar Administrativo 15.550 €
Asistente de Publicidad 18.689 €
Asistente de Relaciones Publicas 17.523 €
Empleado/a de comunicacion 18.894 €
Preventa 20.740 €
Sales assistant 20.475 €
Técnico de Desarrollo de Mercado 26.737 €
Técnico de Marketing 22.507 €
Vendedor 17.615 €
Técnico de Seleccidon 18.495 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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DISTRIBUCION NO ALIMENTARIA

Subsector IV
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Distribucion No Alimentaria

Directivos:
Director General 121.325 €
Director Comercial 83.983 €
Director de Marketing 78.031 €
Director de Administracion y Finanzas 77.652 €
Director de Logistica y Compras 70.228 €
Director de Comunicacién y relaciones publicas 62.432 €
Director de Recursos humanos 72.276 €
Director de Operaciones 73.671 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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Distribucion No Alimentaria

Mandos Intermedios:

Puestos Media

Responsable de Administracion y finanzas
Responsable de Compras

Responsable de Logistica

Responsable de Comunicacioén
Responsable de Publicidad
Responsable de Desarrollo de Negocio
Responsable de Linea de Producto
Responsable de Marketing
Responsable de Punto de Venta
Responsable de Zona

Responsable Gran superficie
Responsable de Recursos Humanos

34.502 €
34.949 €
34.505 €
31.734 €
32.828 €
47.013 €
38.327 €
36.026 €
30.889 €
36.566 €
32.201 €
32.477 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011
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Distribucion No Alimentaria

Empleados
Administrativo/a 19.452 €
Auxiliar Administrativo 16.357 €
Asistente de Publicidad 19.563 €
Asistente de Relaciones Publicas 18.343 €
Empleado/a de comunicacidn 19.778 €
Preventa 21.710 €
Sales assistant 21.433 €
Técnico de Desarrollo de Mercado 27.988 €
Técnico de Marketing 23.560 €
Vendedor 18.439 €
Técnico de Seleccion 19.120 €

Fuente: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2.011

Estudio de Remuneraciones gru]'ﬂ
Mediana Empresa - Sector Retail



DIRECTOR GENERAL Registrados:2.866

Dizefiar las politicas genarales de la empresa definiendo sus lineas maestras. Establecer y transmitir los objetivos generales y asignar los
recursos necesarios para lograr la rentabilidad y los resultados deseados.
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Araa fumcional L i ral

| Anexo Il

Diserigr las politicas generales de |la empresa definiends sus lineas maesiras. Establecer y transmitir los
objetivos generales y asignar los recursos necesarios para lograr la rentabilidad y los resultados deseados,

BESPONSABILIDADES:

¥ Trazar las estrategias financieras de ls empresa y velar por & cumplimiento de las disposiciones
pretendidas por e consgjo,

«  Transmilir al equipe directive la misidn y visidn de la organizacién, asl come las estrateglas a seguir para
el logro de los objetivos establecidos.

Caordinar y supervisar ef cumplimiento de las politicas establecidas en los diferentes departamentos.

¥ Plantear los presupuestos e inversiones al conseja para la consecucion de los objetivos prefijados.

PEN NCI

Titwlacion universitaria superior, principalmente wvinculada al mundo empresarial, come Adminislracién y
Direcclon de Empresas, Econémicas, Clenclas Empresariales o simllar. En ocasiones, compilemeniado con un
MBA. Visidn global de la organizacidn de una empresa. Experlencia diversa occupando diferentes puestos

diractivos.
COMPETENCIAS MAS RELEVANTES:
i Capacidad de generar ideas que llevadas a la practica produzcan cambios que mejoren
I NNOVACI ON P g 9 " P e mel
og resultados
. . Capacidad para #ntender agualins puntos clave del negocio que afecian a la rentabilidad
VISION ESTRBATEGICA y al crecimiento de una companfia y saber acluar de manera adecuada para maximizar al

a@uito

Woluniad de orientar su acluacién de acuerdo con los principics, prioridades y objelivos

COMFPROMISO GON LA GOMPANIA da |a organizasion, Suparar lo axigible, sintienda el negocio de la com pafifa cama propio

HABILIDAD PARA LAS RELAGIONES Capacidad para establecer vinculos personales o redes de contacio con personas de
|NTERFERSOMALES difarentas aniormas
CAPACIDAD DE LIDERAZGO Habilidad para influir y conseguir implicar a lag personas, para lograr alcanzar log

abjativas astablacidog por 1a em prasa



Este informe ha sido elaborado por ICSA Grupo:
www.icsarrhh.com

remuneraciones@icsarrhh.com
TIf +34 93 237 66 46

Informacion Salarial ajustada a sus necesidades

con la colaboracion de SARTIA:
www.sartia.com

info@sartia.com
TIf. + 34 93 246 20 46
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