
                                                                                  
 
 
 
 

NOTA INFORMATIVA 

 
ICSA Recursos Humanos y el IESE  presentan el  informe 

  
La mujer directiva. Retribución y cuota de presencia 2008 

Estudio comparativo con Francia e Italia 
 
 

 
La crisis rompe la tendencia a una mayor igualdad 

 
 

 
 
 Aumenta la brecha salarial entre directivos hombres y mujeres al 14,6 %, 

cuando en 2007 se había reducido al 10% 
 

 La mayor diferencia salarial entre sexos se concentra en la dirección 
general y financiera con un 24 y un 15%, respectivamente 

 
 La mujer directiva española sigue estando peor pagada que sus 

homólogas francesas e italianas 
 
 
 
Madrid, 3 de marzo de 2009.-  La crisis también afecta a las retribuciones, especialmente 
femeninas durante 2008. Si 2007 había supuesto un notable avance para la mujer directiva, 
los datos recogidos en el Informe Trayectoria retributiva y cuota de presencia de la 
mujer directiva en España año 2008 han puesto de manifiesto un cierto paso atrás en la 
igualdad hombre-mujer, ya que la diferencia salarial entre ambos sexos aumenta casi un 
5% respecto al año anterior. El informe, que cumple su tercera edición, ha contado con la 
colaboración de la escuela de negocios IESE, además del portal de empleo Laboris.net.  
 
 
El informe de ICSA Recursos Humanos señala que durante los últimos doce meses ha caído 
el porcentaje de presencia directiva de la mujer, pasando del 19% al 13%. El área de 
Recursos Humanos sigue ostentando el primer puesto en cuanto a presencia femenina con 
un  31%, seguida de Dirección Financiera con un 22% (cifra un 6% superior al año anterior). 
La producción continúa siendo la cenicienta con un 4%. 
 
En lo que respecta a la formación, aspecto clave en la competencia directiva, los datos  
reflejan que la mujer alcanza el liderazgo en tres áreas (dirección general, comercial y de 
RR.HH), con cifras ligeramente superiores a sus homólogos masculinos. Aunque si 
atendemos a la situación en cada área, las diferencias más significativas se encuentran en 
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la dirección comercial, donde el 91% de las mujeres posee titulación universitaria frente al 
71% de los hombres.  
 
 
Análisis comparativo con Francia e Italia 
 
Si comparamos los datos globales con otros países europeos como Francia o Italia, en 
nuestro país la presencia de mujeres en puestos directivos es algo superior con un 13%, 
mientras que en Francia la proporción es del 12% y en Italia del 8%. A pesar del liderazgo 
en presencia femenina, España mantiene una diferencia notable en cuanto a las 
diferencias retributivas. Italia paga un 3% peor a sus directivas, mientras que Francia lo 
hace un 8% y España cerca de un 15%. 
 
 
 
 
 
El IESE, la escuela de negocios de la Universidad de Navarra, es la única escuela de dirección de 
empresas que ofrece formación para directivos en cuatro continentes, a través de los distintos 
programas propios que ya están en marcha en Europa, Asia, América y África. Este hecho le ha 
valido el reconocimiento a nivel mundial  en el ranking de escuelas de negocio por parte de 
publicaciones como The Economist que ha situado al IESE como la número dos del mundo en su 
ranking del 2008. El Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE tiene como misión ayudar a 
las organizaciones a crear un ambiente familiarmente  responsable, algo esencial para el bienestar de 
las sociedades, organizaciones e individuos. El centro, creado en el año 2003, dirige su actividad a 
trabajar con las preocupaciones reales de los directivos en relación a la dirección de los conflictos 
trabajo-familia, a través de la investigación académica y en estrecha conexión con estos directivos. 
 
ICSA, Recursos Humanos es una empresa española de consultoría de Recursos Humanos con más 
de 50 años de experiencia en selección de directivos, y en estudios de remuneración. En asociación 
tecnológica con ODM Consulting, forman parte de un grupo líder en investigación de retribuciones en 
la CEE. El grupo cuenta con una base informativa que contiene los datos salariales de más de 2 
millones de personas en Europa 
 
Laboris.net es uno de los principales portales de empleo en España. Posee una base de datos de 
más de 1.300.000 de currículos. Recibe más de un millón de usuarios únicos mensuales que visitan 
25 millones de páginas.  
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